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‘ I) GENEL BILGILER

I.a) Raporun ilgili oldugu hesap déonemi:

Bu faaliyet raporu D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.S. (“D-Market” veya “Sirket”) ile bagl
ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 2021 yili faaliyetlerine iligkindir.

I.b) Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve subelerine iligkin bilgiler, iletigim
bilgileri ile internet sitesinin adresi:

Ticari Unvani : D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil Memurlugu : istanbul

Ticaret Sicil Numarasi 1 436165

Adres : Kustepe Mah. Mecidiyekdy Yolu Cad. No:12 Kat: 2
Trump Towers Kule 2 Sigli / istanbul

Telefon 1212 705 68 00

Faks : 216 592 65 28

Kurumsal internet Sitesi : kurumsal.hepsiburada.com

Sirketin bir adet isyeri, bir adet ek isyeri mevcuttur.

Ek isyeri Bilgileri ;

Adres: inénii Mah. Mimar Sinan Cad. 5686 Ada 11 Parsel No:3 Gebze Giizeller OSB Gebze/Kocaeli.

Sirket'in subeleri asagida yer almaktadir:
1- D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.S. Trump Towers Subesi
2- D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret Anonim Sirketi Ankara Kazan Subesi
3- D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret Anonim Sirketi Adana Seyhan Subesi
4- D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret Anonim Sirketi Erzurum Aziziye Subesi
5- D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret Anonim Sirketi izmir Torbali Subesi
6- D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret Anonim Sirketi Diyarbakir Yenisehir Subesi
7- D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret Anonim Sirketi istanbul Tuzla Subesi

Sirket Nisan 2000’de kurulmus olup perakende web sitesi www.hepsiburada.com Uzerinden musterilerine
elektronik ve elektronik digi (kitap, spor, oyuncak, ¢ocuk ve bebek Urunleri, kozmetik, mobilya vb.)
kategorilerde genis bir Griin yelpazesi sunmaktadir.

31 Aralik 2021 itibariyla D-Market’in nihai ortaklari Dogan Ailesi tyeleri ve Turk Commerce B.V.'dir.

6 Temmuz 2021 tarihinde Sirket, ABD - Nasdaq Hisse Senetleri Borsas’'nda Amerikan Depo Payi (ADP)
basina 12,00 ABD Dolari fiyatla 65.251.000 B Sinifi hisseyi temsil eden 65.251.000 ADP’nin halka arzini
tamamlamistir. Halka arz, Sirket tarafindan sunulan 41.670.000 ADP ve satici hisse sahibi tarafindan
sunulan 23.581.000 ADP’yi icermektedir. Bu hisse adetlerine, c¢ikarilan hisse senetlerini almayi
garantileyen bankaclilarin fazla tahsis opsiyonlarini tam olarak kullanmalari uyarinca satici hisse sahibi
tarafindan satilan 8.511.000 ADP de dahil edilmistir. ADP’ler, 1 Temmuz 2021'de Nasdaq Global Select
Market'te "HEPS" sembolu altinda islem gérmeye baslamistir.

D-Market’in 31 Aralik 2021 itibariyla bagli ortakliklarinin listesi agsagida sunulmaktadir:



| 1) GENEL BILGILER (Devami)

I.b) Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve subelerine iligkin bilgiler, iletigsim
bilgileri ile internet sitesinin adresi (devami):

1. Evimiz Dekorasyon internet Hizmetleri ve Danigsmanlik Ticaret A.S. (“Evimiz”)

Evimiz, 31 Mart 2012 tarihinde satin alinmis olup “www.evmanya.com” internet sitesi araciligi ile
mobilyadan ev tekstili ve aksesuarlarina, mutfak, banyo ve bahge Uriinlerine kadar ¢ok ¢esitli Grtinler ile
faaliyetlerini dikey e-ticaret sitesi olarak strdirmustir. Evimiz'in 4 Eylil 2018 tarihinde faaliyetlerine son
verilmigtir.

2. Altinci Cadde Elektronik Ticaret A.$. (“Altinci Cadde™)

Altinci Cadde, 1 Haziran 2012 tarihinde Grup tarafindan satin alinmis olup faaliyetlerini dikey
e-ticaret sitesi olarak surdirmustir (www.altincicadde.com). Altinci Cadde’nin 11 Ekim 2019 tarihinde
faaliyetlerine son verilmigtir.

Altinci Cadde ve Evimiz sirketleri 27 Agustos 2021'de D-Fast bliinyesinde birlesmistir.

3. D Odeme Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S. (“D-Odeme”)

D-Odeme 4 Haziran 2015 tarihinde kurulmus olup, ddeme hizmetlerine aracilik ve e-para hizmeti
saglamaktadir. D-Odeme 20 Subat 2016 tarihi itibariyla Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'ndan
faaliyet lisansi almistir. D-Odeme ilk 6deme hizmetlerine iliskin islemini 15 Haziran 2016 tarihinde
gerceklestirmistir. D-Odeme, Hepsiburada platformuna entegre bir dijital clizdan riinii olan Hepsipay
Cizdanim'i Haziran 2021'de musterilerinin kullanimina agmistir.

4. D Fast Dagitim Hizmetleri ve Lojistik A.$. (“D-Fast”)

D-Fast, 26 Subat 2016'da kurulmus olup Hepsiburada ve anlagsmali oldugu diger e-ticaret web sitelerinin
musterilerine son nokta teslimat hizmeti veren kargo ve lojistik firmasi olarak faaliyet gostermektedir. D
Fast'in 31 Aralik 2021 itibariyla Turkiye'deki kapsama alani 81 ile ulasmistir.

5. Hepsi Finansal Danigmanlik A.S. (“Hepsi Finansal”)

Hepsi Finansal 1 Aralik 2021 tarihinde kurulmus olup 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla henliz operasyonlarina
baslamamistir. Hepsi Finansal, Grup’un finansal teknoloji operasyonlari igin holding sirketi olarak faaliyet
g6stermeyi planlamakta ve Hepsiburada musterilerine finansal ¢ézimler sunmay hedeflemektedir. Hepsi
Finansal, Subat 2022’de satin alinan Doruk Finansman A.$.’nin ana ortagdidir.
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l.c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iligkin hesap donemi igerisindeki
degisiklikler:

l.c.1 Sirketin Organizasyon Yapisi:

31.12.2021 itibariyla Grup’un organizasyon yapisi asagidaki gibidir:

o
I | : I I 1
Hepsiexpress Grup insan Kaynakian Grup| Pazarlama Grup Teknoloji Grup
Growth&Data Grup Operasyan Grup ek Ticari Grup Bagkant
Bilisim Grup Bagkani e i Direktéril Bagkam Bagkam Bagkant Bas
[ 1
~ i Grup )
- ot Operasyoniar] __ Insan Kaynaklari ve pazariama lletisimi Uygulama Geligtirme Kategori stegort Direkté
Is Geligtirme Grup || gﬁrup pa | lis cetisirme oirekton| || igan isier Direkeors L orekmra | oirewors | oirekara 2 )
H Bagkani e m [Technology)
| E—
Vil iler Grop - Hepsiexpress Gcretlendirme ve Yan| Serateive Pazar Sistem ve AZ Kategon Grup Kategor Direktord
o Bagkam - - ||| @perasyon Direktard || Operasyon Direktari —|  Haklar Direkrarii —| Arstirma Direktérii — Direknri - Direktdri 3
Biitge ve Raporiama (Fashion&Lifestyle)
—|  Grun Direkssri
| —
I Vetenek Yonetimi ve
L H“";:‘:E:fs“‘“ Coziim Merkezi - | || calian Gelisimi | | rin oirekeara Teknoloji Direktard || Global Grup Direktardl] | Operasyan Dirsktaru
| i; kontrol Direktsri ] Caskicil [ Dirghidel
——
— PazaryeriSatis Grup || || Pazaryeri Operasyon
Hepsipay Genel N Kurumsal iletigim
L Aereves inone Direktors | || meneerama L] Mu;;rls':r:wm\ P | oirekiorn Direktori

Yatirma lligkileri
— Direktdri

1 Kategori Gru
Ticari ve Iy Gellstirme, — D?Eeklbrﬂ :

L Direktard (Mobile)
Kategon Grup

Direktsril
{Appliances)

Pazarlama Direktdril

Strateji Direktdr

Kategari Planiama
Direktdr
2)

l.c.2 Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

Sirket’in 31.12.2021 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

D-MARKET ELEKTRONIK HiZMETLER VE TICARET A.S.

Paylarin Nominal Pay Orani

Degeri (Bin TL) (%)
40.000.000 A 8.000 12,27
29.864.015 B 5.973 9,16
Vuslat Sabanci 48.539.180 9.708 14,89
Yasar Begimhan Dogan Faralyali 48.539.170 9.708 14,89
Arzuhan Yalgindag 44.271.070 8.854 13,58
Isil Dogan 2.032.785 407 0,62

Turkcommerce B.V. 47.501.070 9.500 14,57

Halka agik hisseler 65.251.000 13.050 20,02
TOPLAM 325.998.290 A&B 65.200 100,00

Pay Sahibi Pay Adedi | Pay Grubu

Hanzade Vasfiye Dogan Boyner

R W 0| W|W|W|m
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l.c.2 Sermaye ve Ortaklik Yapisi (devami):

25 Mayis 2021 tarihli Olaganisti Genel Kurul toplantisinda Sirket'in 6102 sayili Tirk Ticaret Kanun'u
hikdmlerine gore kayitl sermaye sistemini benimsemesine ve her payin nominal degerinin 0,20 TL olarak
belirlenmesine karar verilmistir. Bu karar izerine Sirket'in sermayesi, her biri nominal degeri 0,20 TL olan
284.328.290 adet kayitli paya bolinmdustur.

Hissedarlar, 5 Temmuz 2021 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda, sirketin 8.334 bin TL tutarindaki
sermayesinin ilave sermaye artinmi yoluyla 65.200 bin TL'ye artirlmasina karar vermistir. Sermaye
artinmina ek olarak 4.107.870 bin TL emisyon primi taahhit edilmesine ve 41.670.000 B sinifi hisse
senedinin prim ile ihra¢ edilmesine karar verilmistir.

Hissedarlar, ¢ikarilan hisse senetlerini almayi garantileyen bankacilara 41.670.000 adet hisse icin 8.334
bin TL tutarinda yeni ihra¢ edilmis B sinifini temsil eden hisse senetlerini, ADP'nin halka arzi igin her biri
0,2 TL nominal degerde tahsis etmiglerdir.

l.g) imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iligkin agiklamalar:

25.05.2021 tarihli Olaganustli Genel Kurul Karari ile sirket ana sozlesmesinde degisiklik yapiimis ve A
grubu pay sahibi hissedara imtiyaz hakki verilmistir. Olagan ve Olaganusti Genel Kurul toplantilarinda,
Tuark Ticaret Kanunu hikimleri sakli kalmak kaydiyla, A Grubu pay bu paylari milkiyetinde bulunduran pay
sahiplerine 15’er (onbeser) oy hakki, B Grubu paylar ise pay sahiplerine birer oy hakki verilmigtir. Sirkette
imtiyaza iliskin 31.12.2021 itibariyla ana s6zlesmede yer alan bilgiler agsagida sunulmustur.

PAYLARIN DEVRI
MADDE 7

B Grubu paylarin devri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve igbu ana s6zlesme hikumlerinin sakli
tutulmasi kaydi ile serbesttir. A Grubu paylar ise isbu ana sézlesmenin “Pay Gruplarinin ve Oyda Imtiyazin
Kismen veya Tamamen Ortadan Kalkmasi” baslikli maddesinde yer alan dizenlemeler gergevesinde
devredilebilir.

PAY GRUPLARININ VE OYDA IMTiYAZIN KISMEN VEYA TAMAMEN ORTADAN KALKMASI
MADDE 7/A

A. imtiyazli Paylari Tamamen Ortadan Kaldiran Durumlar

isbu maddenin (D) bdlimiinde tanimlandigi sekilde izin Verilen islemler haric olmak Uzere, agsagidaki
durumlarda, isbu ana stézlesmede A Grubu paylara taninan oy imtiyazi sonradan canlanmamak uzere,
Tuark Ticaret Kanunu hiktumleri ve sair mevzuatin izin verdigi 6lctide, kendiliginden yarurlikten kalkacaktir.
Her hallkarda, bu durumlarin gergeklesmesi halinde, yapilacak ilk genel kurul toplantisinda isbu ana
s6zlesme tadil edilerek pay gruplari ve pay gruplarina yapilan atiflar kaldirilacaktir:

a. A Grubu paylara sahip olan pay sahibi veya pay sahiplerinin, Sirket'te sahip oldugu toplam paylarin
(sipheye mahal vermemek Uzere, A Grubu paylar ve B Grubu paylar dahil olmak Uzere) Sirketin toplam
paylarinin %7.5’inin altina digmesi lGzerine, bu duruma yol agan islemin gergeklesmesinden itibaren 180
glin sonra;

b. A Grubu paylara sahip pay sahibinin gergek kisi olmasi halinde, bu kisi veya kisilerin (i) vefati veya
(i) saghk sebepleriyle temyiz kudretinden kalici bir sekilde yoksun kalmasi halinde, bu durumlarin hukuken
belgelendirildigi tarihten itibaren 180 giin sonra;

C. A Grubu paylara sahip olan pay sahibinin gergek kisi olmasi halinde, bu kisi veya kisilerin tamamen
ve yalnizca kendi iradeleri ile (a) Sirket'in yonetim kurulundan istifasi, (b) Sirket'in ydnetim kuruluna aday
olmamasi ve (c) Sirket'te galisan veya danisman olarak herhangi bir sifati bulunmamasi sartlarinin birlikte
gerceklesmesi durumunda ve1 (bir) yil icerisinde bu durumun dizeltiimemesi halinde, tim gbérev ve
sifatlarin sona ermesinden 1 (bir) yil sonra.

B. imtiyazli Paylara iliskin Genel Siire Sinirlamasi

Isbu maddenin yukaridaki (A) béliminde yer alan (a) ila (c) arasinda yer alan islemlerin gergeklesip
gergeklesmemesine bakilmaksizin, Sirket'in paylarinin veya sermayesini temsil eden didger bir menkul
kiymetin herhangi bir borsada islem gérmeye baslamasinin 20’nci yil donimiinde, bahsi gegen tarihte
mevcut bulunan tim A Grubu paylara taninan oy imtiyazi sonradan canlanmamak lzere Tirk Ticaret
Kanunu hdkimleri ve sair mevzuatin izin verdigi Olglide, kendiliginden yurarlikten kalkacaktir. Her
hallkarda, bu durumlarin gergeklesmesi halinde, yapilacak ilk genel kurul toplantisinda isbu ana sézlesme
tadil edilerek pay gruplari ve pay gruplarina yapilan atiflar kaldirilacaktir.

5
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l.g) imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar (devami):

PAY GRUPLARININ VE OYDA IMTiYAZIN KISMEN VEYA TAMAMEN ORTADAN KALKMASI
MADDE 7/A (DEVAMI)

C. imtiyazli Paylari Kismen Ortadan Kaldiran Durumlar

isbu maddenin (D) bélimiinde tanimlandigi sekilde izin Verilen Islemler haric olmak iizere, asagidaki
durumlarda, igsbu ana s6zlesmede A Grubu paylara taninan oy imtiyazi sonradan canlanmamak lzere, Tirk
Ticaret Kanunu hikUmleri ve sair mevzuatin izin verdigi 6lgide, kendiliginden yurarlikten kalkacaktir. Her
hallkarda, bu durumlarin gergeklesmesi halinde, yapilacak ilk genel kurul toplantisinda isbu ana sézlesme
tadil edilerek pay gruplari ve pay gruplarina yapilan atiflar kaldirilacaktir:

a. Asagida yer alan “izin Verilen islemler” kapsaminda yer alan durumlar hari¢ olmak tizere, A Grubu
paylarin herhangi bir Gglincl gercek veya tizel kisiye devri halinde, sadece devredilen paylara iliskin olmak
Uzere bu devir tarihi itibariyla; ve

b. A Grubu paylara sahip olan pay sahipleri, s6z konusu paylari borsada satmak ya da teminata konu
etmek de dahil olmak Gizere herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya dénitstirmek igin
Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketine veya bunun yerine gegecek kuruma basvurmasiyla birlikte ve
sadece devredilen paylara iligkin olarak.

D.  izin Verilen islemler

Ancak, isbu maddenin yukarida yer alan (A), (B) ve (C) basliklarinda belirtilen islemler kapsaminda olsa
dahi, izin Verilen islemlerin gergeklesmesi durumunda A Grubu paylar, B Grubu paylara déniismeden
devredilebilir. Asagidaki islemler “izin Verilen islemler’dir:

a. A Grubu paylari milkiyetinde tutan pay sahibi birinci ve ikinci derecede kan hisimlarina yapilacak
olan kanuni veya keyfi devir igslemleri; ve
b. A Grubu paylar mulkiyetinde bulunduran gergek kisiler ile bu kisilerin birinci veya ikinci derecede

kan hisimlarinin yénetim kontroltine sahip oldugu yurt iginde veya yurtdisinda kurulu bir tlizel kisiye devir
islemleri.

SERMAYENIN ARTIRILIP AZALTILMASI
MADDE 8

Sirketin sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu hikimleri gergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.
Bedelsiz sermaye artirimlarinda ¢ikarilan bedelsiz paylar, artirim tarihindeki mevcut pay sahiplerine paylari
oraninda dagitilir.

Yapilacak sermaye artirimlarinda aksi kararlastiriimadik¢a A Grubu paylar karsihdinda A Grubu, B Grubu
paylar karsihiginda B Grubu paylar ¢ikartilir. Bedelli sermaye artirimlarinda, A Grubu paylara iligkin olarak,
s6z konusu paylarin sahiplerince yeni pay alma haklarinin kullanilmamasi durumunda, sadece ilgili A Grubu
paylar kendiliginden B Grubu paylara donusdir.

OY HAKKI VE VEKIL TAYiNi
MADDE 23

Olagan ve Olaganustiu Genel Kurul toplantilarinda, Tirk Ticaret Kanunu hikimleri sakli kalmak kaydiyla,
A Grubu paylar, bu paylari milkiyetinde bulunduran pay sahiplerine 15’er (onbeser) oy hakki, B Grubu
paylar ise pay sahiplerine birer oy hakki verir.

Genel Kurul toplantilarinda, oylar agik olarak verilir. Ancak toplantida temsil edilen paylarin en az yirmide
birine sahip pay sahiplerinin talebi Gzerine gizli oylama yoluna bagvurulur.

ANA SOZLESMENIN DEGISIKLIGI
MADDE 26

Ana soOzlesme degisikligine, Turk Ticaret Kanunu ve ana sdzlesme hikumlerine uygun olarak davet
edilecek genel kurulda, Turk Ticaret Kanunu ve ana s6zlesme hikimleri ¢cergevesinde karar verilir. Ana
s6zlesme degisikliklerinin tescil ve ilan edilmesi sarttir.
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l.g) imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iligkin agiklamalar (devami):

ANA SOZLESMENIN DEGISIKLIGI
MADDE 26 (DEVAMI)

Ana sdézlesme degisiklikleri Gglincu kisilere karsi tescilden sonra hikim ifade eder. Ana sdzlesme
degisikliginin, T.C. Ticaret Bakanhg: veya diger bir kamu kurum veya Kkurulusu iznine tabi olmasi
durumunda, bahsi gegen kamu kurum veya kuruluglarinin onaylanamadidi ana soézlesme degisiklik
tasarilari, genel kurul gindemine alinamaz ve goérusulemez.

Tark Ticaret Kanunu’nun 454’Unci maddesi hikmu geredince, genel kurulun ana sdzlesmenin
degistiriimesine iligkin karari A grubu imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal edecek nitelikte ise, bu karar
A grubu pay sahiplerinin yapacaklari 6zel bir toplantida, ilgili mevzuat hukimleri ¢cercevesinde, alacaklar
bir kararla onanmadikg¢a, uygulanamaz.

I.d) Yonetim organi, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

l.d.1 Yonetim Kurulu:

Sirket'in 25.05.2021 tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurul Toplantisi’ nda atanan Yonetim Kurulu
Uyeleri asagidaki gibidir:

- Hanzade Vasfiye Dogan BOYNER (Y&énetim Kurulu Baskant)
- Erman KALKANDELEN (Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi)
- Mehmet Murat EMIRDAG

- Vuslat SABANCI

- Halil Korhan OZ

- Mehmet Erol CAMUR

- Tolga BABALI

- Cemal Ahmet BOZER (Bagimsiz Uye)

- Tayfun BAYAZIT (Bagimsiz Uye)

30 Haziran 2021 tarihli yonetim kurulu karari ile Mustafa Aydemir gorevden ayriimis olup; yerine Bagimsiz
Yo6netim Kurulu Uyesi olarak Tayfun Bayazit atanmigtir.

I.d.2 Ust Diizey Yoneticiler:

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri disinda, Yénetim Kurulu'nca Grup’un faaliyetlerini dogrudan veya dolayli
olarak planlama, yénetme ve kontrol etme yetkisi ve sorumlulugu verilen kisiler “list dlizey yOnetici” olarak
tanimlanmistir. Sirket Grup Baskanlarina ait isim ve unvanlar asagida listelenmistir.

Hepsiburada CEO Mehmet Murat EMIRDAG
Hepsiburada Bilisim Grup Bagkani Gurkan COSKUNER
Hepsiburada insan Kaynaklari Grup Bagkani Esra BEYZADEOGLU
Hepsiburada Lojistik Grup Bagkani Mehmethan YALLAGOZ
Hepsiburada Mali isler Grup Baskani Halil Korhan OZ
Hepsiburada Pazarlama Grup Baskani Ender OZGUN
Hepsiburada Teknoloji Grup Bagkani Alexey SHEVENKOV
Hepsiburada Ticari Grup Baskani Murat BUYUMEZ
Hepsipay Genel Muduri Ozan Bayllgen
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I.d.2 Ust Diizey Yoneticiler (devami):

Doénem igerisinde Ust dizey yonetici kadrosunda asagidaki degdisiklikler meydana gelmistir:

e 4 Ocak 2021 tarihinde Esra Beyzadeoglu insan Kaynaklari Grup Baskani olarak aramiza
katilimigtir.

e Mehmethan Yallagéz 31 Aralik 2021 tarihinde Lojistik Grup Baskani goérevine atanmistir.

e 22 Subat 2021 tarihinde Galip Furkan Anarat Growth&Data Grup Bagkani olarak aramiza katiimig
olup, 31 Aralik 2021 tarihinde gérevinden ayriimistir.

e 5 Temmuz 2021 tarihinde Ender Ozgiin Pazarlama Grup Baskani olarak aramiza katilmistir.

e Strateji ve Is Destek Grup Baskani olarak gérev yapmakta olan Murat Biiyiimez, 1 Eyliil 2021
itibariyla Ticari Grup Baskani gérevine atanmistir.

e 6 Aralik 2021 tarihinde Alexey Shevenkov Teknoloji Grup Baskani olarak aramiza katilmistir.

e Ticari Grup Baskani olarak goérev yapmakta olan Mutlu Erturan 1 Eylil 2021 itibariyla bu gorevini
Murat Biiyiimez'e devretmis ve is Gelistirme Grup Baskani gdérevine atanmistir. Mutlu Erturan 31
Aralik 2021 tarihinde is Gelistirme Grup Baskanligi gérevinden ayriimistir.

e Taner Timirci 31 Aralik 2021 tarihinde Operasyon Grup Bagskani goérevinden ayrilmistir

|.d.3 Personel Sayisi:

31.12.2021 tarihi itibariyla Grup blinyesinde 3.789 kisi calismaktadir. (31.12.2020: 2.433)

l.e) Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ergevesinde ydnetim organi iiyelerinin girketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Sirket Yonetim Kurulu Baskani Hanzade Vasfiye Dogan Boyner’e ve yonetim kurulu tyesi Vuslat
Sabancr’'ya Tirk Ticaret Kanunu’nun 396. maddesinde sayilan isleri, yapabilmesi igin izin verilmistir.
Sirket’teki bilgilere gore, Yonetim Kurulu tyelerimiz, 2021 yilinda kendi adlarina Sirket'in faaliyet konusu
kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamislardir. Ancak, Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri faaliyet
konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyet gosteren Sirket'in igtiraklerinin Yénetim Kurulu’nda da
gbrev yapmaktadirlar.

I) YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR |

YOnetim Kurulu Uyelerine sagdlanan her turli hak, menfaat ve ucret her yil Grup Genel Kurulu’nda
belirlenmektedir. Yénetim Kurulu Bagkani Hanzade Vasfiye Dogan Boyner’ e herhangi bir hak, menfaat ve
tcret 6demesi bulunmamaktadir. Ust diizey ydneticilere saglanan mali haklar Grup’un, Genel Miiddirleri,
Bolim Baskani, direktor ve madurlerinden olusan Ust diizey yoneticilerine saglamakta oldugu tcret, prim,
saglik sigortasi, iletisim ve ulasim gibi faydalardan olusmaktadir. 2021 yilinda bu kapsamda saglanan
faydalarin brit toplami 310.105 bin TL’dir.

i) ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Grup’umuz 2021 yilinda, 158.833 bin TL tutarinda internet sitesi gelistirme maliyetleri mevcuttur.



‘ IV) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

IV.a) Grup’un ilgili hesap doneminde yapmig oldugu yatinmlara iligkin bilgiler:

Grup; 2021 yilinda 44.167 bin TL tutarinda demirbas alimi yapmis olup depo tadilatlari ve depo yatirimlari
kapsaminda toplam 8.403 bin TL 6zel maliyet harcamasi yapmistir. Grup’un satin aldig1 yazilimlar ve
haklara iligkin toplam alim bedeli ise 14.563 bin TL'dir.

IV.b) Grup’un i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun
bu konudaki gorisii:

Grup’'un mevcut yapisinda finansal ve operasyonel risklerine karsi uygulamakta oldugu manuel ve
otomatize i¢ kontrol sistemleri bulunmaktadir. I¢ kontrollerin verimliligi diizenli olarak gézden gegirilmekte
ve gerektiginde yeni kontrol noktalari sirece dahil edilmektedir.

Grup’un hali hazirda bir i¢ Denetim Departmani bulunmaktadir. i¢ kontrollerin etkinligi séz konusu i¢
denetim birimince izlenmektedir. Bu kapsamda, i¢c Denetim Departmani tarafindan grup capindaki
faaliyetlerin kanunlara, sirket prosedirlerine, ve uluslararasi standartlara uygun olmasini saglamaya
yonelik planli risk bazli denetimler, incelemeler ve sorusturmalar yuritilmektedir. Bu ¢alismalarda ortaya
cikan eksikliklerin giderilmesine yonelik onleyici ve dizeltici aksiyonlarin alinarak grubun kargilastig
risklerin minimuma indirilmesi, yonetilmesi, transfer edilmesi veya risklerden kaginiimasi hedeflenmektedir.

Grup’ta ayni zamanda i¢ Kontrol ve Uyum Departmani kurulmustur. Mevcut tiim is siireglerini ve yeni
kurulan sureglerin riskleri indirgeyecek kontroller ile igletildiginden emin olmakla géreviendirilmis olan bu
ekip, Mali Isler Grup Baskani’na ve Yonetim Kurulu’nun Denetim, Risk ve Kurumsal Yénetim komitelerine
dénemsel raporlamalar yapmaktadir.

IV.c) Sirket’in dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

D-Market’in dogrudan ve dolayli istiraklerine iliskin bilgiler agagida sunulmustur;

HEPSIi FINANSAL DANISMANLIK A.S.

Mevcut Sermaye

Ortaklar Pay Adedi (Bin TL)

D-MARKET ELEKTRONIK HiZMETLER VE TiICARET A.$. | 5.000.000 5.000

Hepsi Finansal, 01.12.2021 tarihinde kurulmustur. Sirketin 23.03.2022 tarihinde yapilan ve 31.03.2022
tarihinde tescil edilen Olaganuistli Genel Kurul Karari ile Sirketin mevcut olan 5.000 bin TL sermayesinin
20.000 bin TL artinm suretiyle 25.000 bin TL'ye ¢ikarilmasina karar verilmistir.

D ODEME ELEKTRONIK PARA VE ODEME HiZMETLERI A.S.

Ortaklar Pay Adedi | Pay Tutan (bin TL) Pay Orani (%)
D-MARKET ELEKTRONIK HIZMETLER VE

TICARET AS. 27.670.000 27.670 100,00
TOPLAM 27.670.000 27.670 100,00

19.01.2022 tarihinde yapilan ve 28.01.2022 tarihinde tescil edilen Olaganiisti Genel Kurul Toplantisi’'nda
alinan karar ile $irket'in 27.670 bin TL olan mevcut sermayesi 1.134 bin TL tutarinda azaltim suretiyle
26.536 bin TL’ye indiriimis ve es zamanh olarak 50.000 bin TL artirm suretiyle 76.536 bin TL'ye
cikartiimistir.



‘ IV) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLIi GELISMELER (Devami)

IV.c) Sirket’in dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler (devami):

D FAST DAGITIM HIZMETLERI VE LOJISTIK A.S

Ortaklar Pay Adedi Pay Tutarn (bin TL) | Pay Orani (%)
D-MARKET ELEKTRONIK HIZMETLER

VE TICARET A.S. 197.329.299 197.329 100,00
TOPLAM 197.329.299 197.329 100,00

26.10.2021 tarihli ve 19.11.2021 tarihinde tescil edilen Olaganistii Genel Kurul Toplantisi'nda Sirket’in
56.329 bin TL olan mevcut sermayesi 34.000 bin TL tutarinda azaltim suretiyle 22.329 bin TL’ye indirilmis
ve es zamanli olarak 175.000 bin TL artirim suretiyle 197.329 bin TL'ye ¢ikartiimigtir.

IV.¢) Grup’un iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:
Grup dénem iginde kendi paylarini iktisap etmemistir.
IV.d) Hesap dénemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:

2020 yilinin Temmuz ayinda Vergi Dairesi Bagkanligi (“Vergi Dairesi”) tarafindan Sirket'in 2018 ve 2019
yillarina iligkin bir vergi incelemesinin baglatildiyi Sirket'e bildiriimistir. Konsolide finansal tablolarin
onaylandigi tarih itibariyla inceleme ve Sirket'ten talep edilen bilgilerin Vergi Dairesi'ne iletiime sireci
devam etmektedir ve Grup vergi dairesinden herhangi bir 6zel bildirim almamistir. Grup yénetimi ve Grup’un
vergi danigsmanlari, baslatilan incelemenin rutin ve olagan bir inceleme olduguna inanmaktadir. Grup’un
vergi danigsmanlari, Grup'un ilgili yillarda 6nemli belirsiz bir vergi konusu olmadigina inanmaktadir. Mevcut
sartlara istinaden, bu incelemeyle ilgili konsolide finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayrilmamigtir.
Ayrica, Haziran 2021'de Turkiye'de yururluge giren 7326 sayili “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi
Hakkinda Kanun” (“Vergi Barisi Kanunu”) kapsaminda kurumlar vergisi matrahi artirilarak devam eden
vergi incelemesi kurumlar vergisi agisindan kapatiimistir

IV.e) Grup aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

28 Eylul 2021'de bir hissedar, New York Eyaleti Yuksek Mahkemesinde Sirket'e, Sirket'in Yonetim ve
Yonetim Kurulu tyelerine ve diger ¢esitli saniklara karsi bir toplu dava talebinde bulunmustur. Dava, New
York Eyaleti Yuksek Mahkemesinde beklemededir. Davaci, Sirket'in ABD’deki halka arz sireci ile baglantih
olarak yayinladigi Kayit Beyani ve Prospektlis’'te 6nemli derecede yanhs ve/veya eksik beyanlarda
bulunduguna ve ilgili yasalari ihlal ettigine iliskin iddialarda bulunmaktadir.

21 Ekim 2021'de, Sirket'in Amerikan Depo Paylarinin sahibi oldugu iddia edilen bir sirket, Sirket Yonetimi
ve YOnetim Kurulu Gyeleri ve didger cesitli saniklara karsi New York'un Glney Bodlgesi Federal
Mahkemesinde varsayilan bir toplu dava talebinde bulundu. Dava, New York'un Guney Bolgesi Federal
Mahkemesinde beklemededir. Davaci, Sirket'in ABD’deki halka arz sireci ile baglantili olarak yayinladigi
Kayit Beyani ve Prospektis’te dnemli derecede yanlis ve/veya eksik beyanlarda bulunduguna ve ilgili
yasalari ihlal ettigine iliskin iddialarda bulunmaktadir.

Davalar henliz ¢ok erken bir asamadadir. Su anda, Sirket'in hukuk danismanlari, yukarida agiklanan
konularda Sirket icin elverigsiz nihai sonucun lehe veya aleyhe olduguna dair bir karar verememektedir.
Mevcut kosullara dayanarak ve davanin nihai sonucuna iligkin belirsizlik nedeniyle, bu konsolide finansal
tablolarda herhangi bir karsilik ayrilmamistir.
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‘ IV) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER (Devami) :

IV.f) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Grup ve yonetim organi uiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iligskin agiklamalar:

Mevzuat hukimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Grup ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan
idari ve adli yaptinmlar bulunmamaktadir.

IV.g) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekgelerine
iligskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Dénem icinde Sirket'in 2020 yilina iligkin Olagan Genel Kurul Toplantisi 17.06.2021 tarihinde Sirket
merkezinde yapilmistir. S6z konusu Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda toplanti nisabi %100 oraninda
saglanmis olup, kararlar agik oylama ile alinmistir. Genel Kurul tutanaklari Sirket merkezinde
bulundurulmus ve isteyen ortagimiza faks/e posta yolu ile ulastiriimistir. Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
alinan kararlar aynen uygulanmistir.

IV.g) Yil icerisinde olaganustii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iligkin yapilan iglemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iligkin bilgiler:

25.05.2021 tarihinde Olaganusti Genel Kurul Toplantisi yapilmis olup; ilgili genel kurul 27.05.2021
tarihinde tescil edilmistir. ilgili Genel Kurul Toplantis’'nda Sirket Esas Sézlesmesi’nin: “Sermaye” baglikli
maddesinin tadiline; “Paylarin Devri” baglikl maddesinin tadiline; “Sermayenin Artirilip Azaltilmasi” baglikl
maddesinin tadiline; “Tahviller ve Sair Menkul Kiymetler” baghginin “Sermaye Piyasasi Araci ihraci” baslikli
olacak sekilde degistiriimesine ve madde igeriginin tadiline; “Yénetim Kurulu” baslkh maddesinin tadiline;
“Yénetim Kurulu Toplantilari ve Karar Nisabi” baslikl maddesinin tadiline; “Yonetim Kurulu Gérev Bolim,
Temsil ve Yénetimin Devri” baslkli maddesinin tadiline; “Yoénetim Kurulu Uyelerinin Ucreti” baglkli
maddesinin tadili; “Genel Kurul” baslikll maddesinin tadili; “Toplanti Nisab1” baglikli maddesinin tadiline; “Oy
Hakki ve Vekil Tayini” baghkli maddesinin tadiline; “ilan” baslikli maddesinin tadiline; “Ana Sézlesmenin
Degisikligi” baslikli maddesinin tadiline; “Karin Tespiti ve Dagitimi” baslikli maddesinin tadiline; “intiyat
Akcesi” bagliginin “Avans Kar Payr Dagitimi” baglikli olacak sekilde degistiriimesine ve madde iceriginin
tadiline; S6zlesme’de yer alan “Yénetim Kurulunun Siresi” bagslikli maddesinin, “Nitelikli Nisap Gerektiren
YOnetim Kurulu Kararlari” baslikli maddesinin, Nitelikli Nisap Gerektiren Genel Kurul Kararlar” bashkli
maddesinin, “Karin Dagitim Zamani” baglikh maddesinin iptal edilmesine; S6zlesme’ye “Pay Gruplarinin
ve Oyda imtiyazin Kismen veya Tamamen Ortadan Kalkmas!” baslikli, “Kurumsal Yénetim ilkelerin Uyum”
baslikl, “Gegici Madde 1” ve “Gegici Madde 2” baslikh maddelerin eklenmesine, oybirlidi ile karar verilmistir.
Sirket’in 25.05. 2021 tarihli Olaganisti Genel Kurul karari ile sirket ana s6zlesmesinde yukarida belirtilen
degisiklikler yapiimis olup; bu kapsamda A grubu pay sahibi hissedara imtiyaz hakki verilmistir. Olagan ve
Olaganustu Genel Kurul toplantilarinda, Turk Ticaret Kanunu hukidmleri sakh kalmak kaydiyla, A Grubu pay
bu paylari mulkiyetinde bulunduran pay sahiplerine 15’er (onbeser) oy hakki, B Grubu paylar ise pay
sahiplerine birer oy hakki verilmigtir.

IV.h) Grup’un yil iginde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

Grup yil icinde gesitli kurum ve kuruluslara yaklasik 3.368 bin TL tutarinda bagista bulunmustur.

IV.1) Sirketin hakim sirket veya topluluk sirketleri yararina yaptigi hukuki iglemler, topluluk sirketleri
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan énlemler:

Sirketimiz hakim sirket statliisiinde olmakla birlikte, 2021 yilinda topluluk sirketleri yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem veya denklestiriimesi gereken herhangi bir igslem yoktur.

IV.i) Sirkette (IV.I) bendinde bahsedilen hukuki islemlerde uygun bir karsi edim saglanip
saglanmadigi, alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigu, sirket
zarara ugramigsa bunun denklestirilip denklestiriimedigi:

Sirkette raporun (IV.1) bendinde sayilan nitelikte herhangi bir islem olmadigindan denklestiriimesi gereken
bir zarar bulunmamaktadir.
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‘ V) FINANSAL DURUM

V.a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

2021 yilhin1 2020 yilina kiyasla 26 milyar TL'lik Brit Satis Hacmi ve %18,5'lik hasilat artisi sagdlayarak, temel
operasyonel metriklerimizde tesvik edici bir bliyime ile kapattik. Dordinci c¢eyrekteki glicli icramiz bu
performansa katkida bulundu. Ceyrek boyunca kurlardaki dalgalanma ve son derece rekabetgci pazar ortami
dahil olmak Uzere cesitli dinamikler devam ederken, etkin icra ve ihtiyath yénetim yoluyla s6z konusu
zorluklari ele almayi basarabildik.

2022'de, hedeflerimize ulasmak adina, bliylime faktorlerimizi saglikli bir sekilde dlgeklendirmeye, stratejik
varliklarimizin mevcut yetenekleri Gzerine yapilanmaya ve lojistik, teknoloji ve veriye dayali pazarlama
yeteneklerimize yatirrm yapmaya devam edecegiz.

V.b) Gecmis yillarla karsilagtirmali olarak Grup’un yil igindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karlihgi ve borg/6z kaynak orani ile Grup faaliyetlerinin sonuglan hakkinda fikir verecek
diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Briit Satis Hacmimiz 2020 yilina gére %54 blyadu. iki yillik bilesik yillik bilylime oraniyla bu, %80'e tekabiil
etti. Aktif MUsteri basina son on iki aylik Brit Satis Hacmimiz 2021'de %23,4 artti. Toplam siparis sayisi
2020'ye gore %53,4 artarak 53,5 milyona ulasti. Siparislerdeki devam eden biyime, hizli market isimiz
HepsiExpress tarafindan da destekleniyor ve Hepsiburada platformu Ulzerinde misterileri cezbetme ve
ilgisini cekme konusundaki basarimizin temelini olusturuyor.

Hem miusteriler hem de saticilar igin farklilagtiriimis deger énermemiz, titiz uygulamamizla birlestiginde
2022'ye gucli bir baglangic yapmamizi sagladi. 2022'nin ilk ¢eyregindeki enflasyon ortamina ragmen, yila
saglam bir performansla basladik ve 2022'nin ilk ¢geyreginde Brit Satis Hacmi blylimesi bekliyoruz; s6z
konusu beklenen bu biylime, aktif musteriler, siklik, aktif satici ve se¢im alanlarindaki biytime faktérlerinin
saglikh bir karisimindan kaynaklanan, 2022'nin geri kalani i¢in buyime oranindan daha yuksek olacak.
Ancak 2022 yili, bolgedeki jeopolitik ters rizgarlar, hem Turkiye'deki hem de kiresel piyasalardaki yuksek
enflasyon ortami ve tedarik zincirindeki aksama riskleri gibi pek ¢cok belirsizligi icinde barindiriyor. Bu sartlar
altinda stratejik dnceliklerimizi g6z 6ntinde bulundurarak devam edecegiz ve gerekli ayarlamalari yapmaya
hazir olacagiz. Piyasa dinamikleri ve zorlu makroekonomik ortam konusundaki mevcut gérisimuize dayall
olarak, 2022 yilinin tamami igin 2021'e kiyasla yaklagsik %50 Brat Satis Hacmi buylimesi elde etmeyi
bekliyoruz. Buyuimeye devam ederken, su anda dnimuzdeki 18 aylik dénemde sermaye artirma planimiz
yok. Karlihga giden yolda, biyime faktérlerini hizlandirarak, lojistik ve teknoloji ile farklilasarak ve disiplinli
nakit ve maliyet yonetimi ile stratejik varliklarimizi genisleterek kar marjlarimizi iyilestirmeyi umuyoruz.

Grup’un Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) uyarinca diizenlenmis olan bilango ve gelir tablosundan hareketle
hesaplanan finansal oranlar asagida yer almaktadir.
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| V) FINANSAL DURUM (Devami)

V.b) Gegmis yillarla karsilastirmali olarak Grup’un yil igindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karlihgi ve borg/6z kaynak orani ile Grup faaliyetlerinin sonuglan hakkinda fikir verecek
diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler (devami):

VERIMLILIK ORANLARI 2021 2021 2020 2020
NET SATISLAR 7.558.021,17 6.375.726,55

1 | isletme Sermayesi Devir Hizi DONEN VARLIKAR 7.085.012,69 3,63 1.689.830,23 | (6,60)
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 5.000.548,98 2.656.144,18
NET SATISLAR 7.558.021,17 6.375.726,55

2 Ozkaynak Devir Hizi 2,82 (8,10)
OZKAYNAKLAR 2.676.175,78 (787.331,89)
NET SATISLAR 7.558.021,17 6.375.726,55

3 | Aktif Devir Hizi - 0,96 3,24
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 7.881.363,26 1.964.955,86

KARLILIK ORANLARI

FAALIYET KARI VEYA ZARARI (2.223.013,03) (256.297,48)

1 Faaliyet Karlilik Orani (0,29) (0,04)
NET SATISLAR 7.558.021,17 6.375.726,55
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 895.973,72 986.082,10

2 | Briit Satig Karlilk Orani 0,12 0,15
NET SATISLAR 7.558.021,17 6.375.726,55
. DONEM NET KARI VEYA ZARARI (700.077,86) (474.515,73)

3 Ozkaynak Karhlik Orani = (0,26) 0,60
OZKAYNAKLAR 2.676.175,78 (787.331,89)
DONEM NET KARI VEYA ZARARI (700.077,86) (474.515,73)

4 Net Kar Orani (0,09) (0,07)
NET SATISLAR 7.558.021,17 6.375.726,55

LiKITIDE ORANLARI

DONEN VARLIKAR 7.085.012,69 1.689.830,23

1 | Cari Oran 1,42 0,64
KVYK 5.000.548,98 2.656.144,18
DONEN VARLIKAR 7.085.012,69 1.689.830,23

2  Likidite Oranm STOKLAR 1.639.479,66 1,09 770.140,90 0,35
KVYK 5.000.548,98 2.656.144,18
HAZIR DEGERLER 3.813.469,27 592.643,01

3 | Nakit Orani MENKUL KIYMETLER 0,00 0,76 0,00 | 0,22
KVYK 5.000.548,98 2.656.144,18

V.c) Grup’un sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin sirekliligi ilkesine gore hazirlamigtir.

milyon TL geg¢mis yillar zarari bulunmaktadir. Bu duruma ragmen, Grup, yillik bazda pozitif operasyonel
nakit akisi Uretmektedir ve 31 Aralik 2021 itibariyla yaklasik 3.813 milyon TL nakit ve nakit benzerleri
bulunmaktadir. Temmuz 2021'de halka arzin tamamlanmasiyla, 2021'de karlilhk yerine blyimeye 6ncelik
vermeye odaklanmistir. S6z konusu cari yil zarari temel olarak reklam, teslimat maliyetleri ve personel
Ucreti gibi operasyonel giderler ile birlikte pazar biyime hizindaki yavaslamaya ve yogun rekabete karsilik
olarak uygulanan daha ylksek musteri indirimlerinden kaynaklanmaktadir.

Grup yonetimi, mevcut is planina gore, Grup’un nakit ve nakit benzerlerinin, bu finansal tablolarin
onaylandidi tarihten itibaren en az on iki aylik surede faaliyetlerini finanse etmek icin yeterli olacagini
ongormektedir. Yonetim, bu finansal tablolarin onaylandigi tarihten itibaren en az on iki ay boyunca mevcut
ve faaliyetlerden saglanacak nakit ve mevcut kredi limitleri ile ylUkimluliklerini karsilayabilecegine
inanmaktadir.

31 Aralik 2020 itibariyla Grup’un Turk Ticaret Kanunu’nun 376. Maddesi uyarinca borca batik olma durumu

s6z konusuydu. 31 Aralik 2021 itibariyla, halka arz yoluyla sermaye artirrminin sonucu olarak, Grup’un Turk
Ticaret Kanunu’nun 376. Maddesi uyarinca borca batik olma durumu s6z konusu degildir.
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| V) FINANSAL DURUM (Devami)

V.¢) Grup’un finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Negatif net isletme sermayesi ile faaliyet gdsterdigimiz icin borglarimizi faaliyetlerimizden elde ettigimiz
nakit ile finanse ediyoruz. Negatif net isletme sermayesi pozisyonumuzu koruyacagimizi ve mevcut nakit
ve nakit benzerlerimiz, faaliyetlerden elde ettigimiz nakit ve mevcut borg imkanlarimiz kapsaminda bize
sunuldugu o6l¢ide kullanilabilir fonlar araciligiyla borcumuzun yani sira satin alma taahhutlerimizi finanse
edecedimizi umuyoruz. Mevcut nakit, nakit benzerleri ve faaliyetlerden elde edilmesi beklenen
nakitlerimizin, 31 Aralik 2021 tarihinden itibaren en az énumuizdeki 18 ay boyunca yukimlaliklerimizi
karsilamaya yeterli olacagina inaniyoruz.

Finansman firsatlarini takip etmenin yani sira, bize agik olabilecek farkli segenekleri dederlendirerek,
stratejik varliklarimizla ilgili planlari veya stratejik segenekleri yeniden yapilandirarak ve tedarikgilerimizle
daha uygun d6deme sartlan icin yeniden muzakerede bulunarak genel faaliyet performansimizi ve
likiditemizi iyilestirmeye odaklanmay: surduriyoruz. Zaman zaman, is gucumuizin ve iligkili maliyetlerin
yeniden yapilandiriimasiyla sonuglanabilecek maliyetleri yonetmek ve performansi iyilestirmek igin is
ihtiyaclarimizdaki ve urlnlerimize olan talepteki degisikliklere yanit olarak personel seviyelerimizi gézden
gecirebiliriz. Bununla birlikte, bu tir secgeneklerin gergeklesecegini veya ticari olarak kabul edilebilir
kosullarda veya higbir sekilde bize hazir bulundurulacagini garanti edemeyiz.

V.d) Kar payr dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iligkin 6neri:

Sirketin kar dagitim konusunda bir imtiyaz bulunmamakta olup, kar dagitimi Tirk Ticaret Kanunu hiikkiimleri
ve Esas S6zlesmemizde belirlenen esaslara uygun olarak asagidaki sekilde gergeklestirmektedir.

Buna gore, Sirket'in 6denen ve tahakkuk ettiriimesi gereken her turli masraflari, amortismanlari, 6denen
prim ve ikramiyeleri ile karsiliklariyla sirket tizel kisiligine terettip eden vergiler ve mali mikellefiyetler
hesap dénemi sonunda gelirlerinden indirildikten sonra geriye kalan miktar safi kari olusturur.

Safi kardan, varsa ge¢cmis yillar zararlar dusuldikten sonra, Turk Ticaret Kanunu hikimlerine gore %5 ve
sair mevzuatin 6ngdrdugu kanuni yedek akge ayrilir. Kalan bakiyenin kismen veya tamamen olaganustl
yedek akgceye ayrilmasina veya dagitiimasina karar vermeye Genel Kurul yetkilidir.

Pay Sahipleri ile kara katilan diger kisilere dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan, ¢ikariimis sermayenin
%95’i oraninda kar payi tutarinda bir meblagd disuldukten sonra kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam
tutarin onda biri, Turk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2. fikrasinin c. bendi hikmu uyarinca genel
kanuni yedek akgeye eklenir.

D Market'in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla TTK uyarinca hazirlanan finansal tablolarina gére dagitilabilir
doénem kari olusmadigindan Genel Kurul'a sunulan kar dagitim énerisi yoktur.
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| VI) RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMELERI

Vl.a) Grup’un ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler:

Grup’ta risk yonetimi; mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal risklerin takibi ve dl¢ilmesi Yonetim
Kurulu ve Ust dizey yodneticiler tarafindan yurutilmektedir. Ayrica Yoénetim Kurulu Uyelerinden ikisi
bagimsiz ¢ tyenin olusturdugu Risk Komitesi bu konudan sorumlu galismak Uzere 2021 senesi igerisinde
kurulmustur.

Mali, Uyum ve Operasyonel Risk Yoénetimi:

Grup’un kars! karsiya bulundugu risklerin tanimlanmasi ve tespiti galismalari ile bu sekilde tespit edilen
olasi risklerin denetim altinda tutulmasi ve azaltiimasina yonelik risk yonetimi faaliyetleri Sirket st diizey
yonetimi ile mali isler bolimi koordinasyonunda yiritilmektedir. Bu gergevede, faaliyette bulunulan
sektorlere 6zgu risklerin en aza indiriimesi ve yonetilmesi igin Ust dizey yOneticiler ve birim ydneticilerinin
mevzuat ile ilgili egitimler almalari saglanmis olup, bu sekilde her seviyede risk algisinin yerlesmesi ve
farkindalik yaratiimasi gercgeklestirilmistir. Mali, operasyonel ve uyum riskleri icerisinde dnemli bir yer tutan
vergi, ticaret hukuku ve diger diizenleyici otoritelerin mevzuatina uyum risklerinin yonetiminde Grup CFO’su
koordinasyonunda, zaman zaman denetim ve yeminli mali masavirlik sirketlerinin katilimiyla degerlendirme
toplantilari yapilmakta, riskler siirekli izienmektedir. Bunun yani sira i¢g Kontrol ve Uyum ekibi, finansallari
etkileyen tim is sUreglerindeki riskleri degerlendirmekte, ve bu risklere cevap veren kontrollerin varligini
sorgulamaktadir.

Finansal Risk Yonetimi:

Grup faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlari ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup’un toptan risk ydénetim programi,
mali piyasalarin éngorilemezligine odaklanmakta olup, Grup’un mali performansi Uzerindeki potansiyel
olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir. Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
politikalar ¢cergevesinde yuritulmektedir.

a) Likidite Riski:

Grup, nakit akimlarini dizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve ydkimlaluklerin vadelerinin
eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglayarak likidite riskini ydnetir.
intiyath likidite riski yonetimi yeterli dlglide nakit tutmayi yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gtictnl ifade eder. Mevcut ve ilerideki muhtemel borg
gereksinimlerinin fonlanabilme riski yeterli sayida ve ylksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin
surekli kilinmasi suretiyle ydnetiimektedir.

b) Yabanci Para (Doviz Kuru) Riski:

Grup, doviz cinsinden borclu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL'ye cevriimesinden dolayr kur
degisiklerinden dogan ddviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Grup kur riski ve net parasal pozisyonunu dizenli
raporlama ve toplantilarla aylik olarak takip etmektedir. Takipler, yabanci para bakiyelerinin onaylanmis
limitler dahilinde olup olmadiginin kontroll vasitasi ile saglanmaktadir.

c) Kredi riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis
alacaklari kapsayan kredi riskine maruz kalan musterilerden olusmaktadir. Finansal varliklarin sahipligi karsi
tarafin s6zlesmeyi yerine getirememe riskini beraberinde getirir. Ancak, hasilat elde etmede kullanilan
operasyonlarin dogdasi geredi bircok satis islemi 6n Odemeler veya eszamanl nakit transferi ile
gerceklesmekte, bdylelikle Grup’a bagli olan sirketler dnemli diglide kredi riskine maruz kalmamakta, grup
sirketlerinde 6nem teskil edecek diizeylerde supheli alacaklar olusmamaktadir.

d) Fonlamariski

Mevcut ve muhtemel borg yukimiltliklerini fonlama riski, fonlama imkani yiiksek borg verenlerden ve tedarikgi
finansmani baglantilariyla yeterli fonlama taahhdtlerinin saglanmasi yoluyla yonetilmektedir.
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‘ V1) RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMELERI (Devami)

Vl.a) Grup’un ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler
(devamu):

e) Sermaye riski

Grup sermaye yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya calisirken diger yandan da borg
ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karlihdini artirmayi hedeflemektedir. Grup’un sermaye
yapisi kredileri de igeren borglar, nakit ve nakit benzerleri sirasiyla ¢ikariimis sermaye, sermaye yedekleri,
kar yedekleri ve gegcmis yil karlarini da igeren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir. Grup’un sermaye
maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskler yonetim tarafindan degerlendirilir. Yénetim bu
degerlendirmelerine dayanarak sermaye yapisini yeni borg ediniimesi veya mevcut olan borcun geri
odenmesiyle oldugu kadar temetti &demeleri ve yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi
amaclanmaktadir.

VI.b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin galismalarina ve raporlarina
iligkin bilgiler:

Yoénetim Kurulu Uyelerinden ikisi bagimsiz ¢ Gyenin olusturdugu Risk Komitesi bu konudan sorumlu
calismak Uzere 2021 senesi icerisinde kurulmustur. Risk Komitesi Tuzugdl, Risk Komitesi Gyelerinin
sorumluluklari ve calisma prensipleri hakkinda detayh bilgiler icermektedir. Komite, ¢eyreklik siklkta
toplanarak faaliyet alanindaki konulara dair Yoénetim Kurulu’na bilgi vermektedir.

Vl.c) Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda
ileriye doniik riskler:

Stoklarin maliyeti, bordro maliyetleri, nakliye maliyetleri ile diger faaliyet giderlerini etkileyen enflasyonist
fiyat artislari, nakit gereksinimlerimiz tizerinde artan bir talep olusturmustur, olusturmaya da devam etmesi
beklenmektedir. Ek olarak, Turkiye'deki yliksek enflasyon ortami, muisteri talebinde azaligla, dolayisiyla da
Brut Satis Hacmimizde hedeflerimize gére distisle sonuglanabilir ve buna bagh olarak daha dusik bir Brit
Kéara yol acabilecek olan talepteki herhangi bir yavaglamayi talep artisi yéninde uyarmak adina daha
yuksek mdusgsteri indirimleri sunmayi dusunebiliriz. Sonug¢ olarak, isletme sermayesi ihtiyaglari icin
faaliyetlerimiz digindaki kaynaklardan ek finansman talep edebiliriz. Faaliyetlerimizi genisletmek icin
inorganik buyime firsatlarini degerlendirebiliriz. Bu tir satin almalar, ek nakit gereksinimi ve finansman ile
sonuglanabilir. Hemen Al Sonra Ode iriiniimiiz ve planlanan tiiketici finansmani Griinimiiz, banka
kredileriyle finanse etmeyi tercih edebilecegimiz ek nakit gereksinimlerine yol agacaktir. Ayrica, zaman
zaman ug¢ilncu sahislara mali glivence saglamamiz gerekli olmakta olup s6z konusu tirden yukimliliklerle
baglantili olarak tedarikgilerimiz igin teminat mektuplari aliyoruz. Bu tir bilango disi taahhtler, finansman
giderlerimizde artisa neden olabilir.

isletmenin siirekliligi temelinde devam etme yetenegimizi degerlendirmeyle baglantili olarak, rekabet ortami
ve musteri talebi, taahh(t edilmemis sermaye harcamalarini erteleme veya iptal etme yetenegdimiz ve
reklam harcamalarimizi distrme yetenegimiz ile bunlarin yani sira faaliyet giderlerimizi ve maliyetlerimizi
artirabilecek ve karhhdimizi azaltabilecek enflasyonist ortamin etkisini azaltma yetenedimiz dahil olmak
Uzere degerlendirmemizi 6nemli dlgide etkileyebilecek faktorleri agagidaki sekilde degerlendirdik: Yakin
zamanda ortaya ¢ikan ve bu isletmenin sirekliligi degerlendirmesini olumsuz etkileyebilecek ek faktorler
arasinda asagidakiler yer almaktadir: (i) enflasyonist bir ortamda, saticilarimiz ve trtn tedarikgilerimiz daha
kisa 6deme vadeleri talep edebilir ve bu da daha diisiik negatif net isletme sermayesi pozisyonuna neden
olabilir ve (ii) daha dusuk Brut Satis Hacmi Giretimi ile sonuglanan operasyonel yeteneklerimizi sinirlayacak
herhangi bir dizenleyici degisiklik ayni zamanda daha disik negatif net isletme sermayesi ile
sonuglanabilir. Uzun vadeli nakit gereksinimlerimizin, buyik o6l¢ide, karhhidimizi ve ticari buyimemizi
iyilestirmek icin gerekli olan sermaye harcamalari ve isletme sermayesi gereksinimleri ile ortaya ¢ikacagini
ongormekteyiz. Faaliyet gdsterdigimiz piyasanin dinamik yapisi, sermaye piyasalarindaki dalgalanmalar,
isimizin mevcut durumu, artan enflasyon ve faiz oranlari, tedarik zinciri zorluklari ve bunlarin yani sira
Rusya ile Ukrayna arasindaki savasin ve COVID-19 pandemisinin devam etmekte olan etkisinin yarattigi
belirsizligin ticari operasyonlarimiz (zerindeki etkisi g6z 6nline alindidinda, su anda beklenen uzun vadeli
sermaye gereksinimlerimizi ve uzun vadeli likidite ihtiyaclarimizi tam olarak karsilama yetenegimizi makul
bir sekilde 6lgemiyoruz. Yukarida belirtilen makroekonomik kosullarin uzun sire devam etmesi durumunda,
uzun vadeli likidite ihtiyacimiz daha da olumsuz etkilenecektir.
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| VI) RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMELERI (Devami)

Mevcut ekonomik ortam ve piyasa kosullari, bor¢ alma yetenedimizi, az da olsa fonlama ihtiyaglarimizi
desteklemek adina nakit akiglarini desteklemek agisindan gerekli olan miktarlar veya kabul edilebilir
kosullar bakimindan sinirlayabilir. Ek borg, finansal giderlerin artmasina neden olacaktir. Finansman
firsatlarini takip etmenin yani sira, bize acgik olabilecek farkl secenekleri degerlendirerek, stratejik
varliklarimizla ilgili planlar veya stratejik secenekleri yeniden yapilandirarak ve tedarikgilerimizle daha
uygun 6deme sartlari icin yeniden miizakerede bulunarak genel faaliyet performansimizi ve likiditemizi
iyilestirmeye odaklanmayi slrddrlyoruz. Zaman zaman, is glicumuazin ve iligkili maliyetlerin yeniden
yapilandiriimasiyla sonuglanabilecek maliyetleri yonetmek ve performansi iyilestirmek igin is
ihtiyaclarimizdaki ve Urtnlerimize olan talepteki degisikliklere yanit olarak personel seviyelerimizi gézden
gegcirebiliriz. Bununla birlikte, bu tir segeneklerin gergeklesecegini veya ticari olarak kabul edilebilir
kosullarda veya hicbir sekilde bize hazir bulundurulacagini garanti edemeyiz.

‘ VII) HAKIM SIRKET BILGILERI

VIl.a) Bagl ortakliklardaki sermaye artisg / azaliglan ve gerekgesi:
ALTINCI CADDE ELEKTRONIK TICARET A.S.

Altinci Cadde D Fast Dagitim Hizmetleri ve Lojistik A.S. tarafindan tim aktif ve pasifleriyle devralinmak
sureti ile birlesme yoluyla infisah olmustur. ligili islem 27.08.2021 tarihinde tescil edilmigtir.

D ODEME ELEKTRONIK PARA VE ODEME HiZMETLERI A.S.

28.06.2021 tarihinde yapilan Olaganustu Genel Kurul Toplantisi’nda alinan karar ile Sirket’'in 21.670 bin TL
olan mevcut sermayesi 6.000 bin TL tutarinda artirrm sureti ile 27.670 bin TL’ye ¢ikartilmistir. Bu karar
30.06.2021 tarihli ve 10360 sayilh ticaret sicil gazetesinde ilan edilmistir.

26.10.2021 tarihinde yapilan Olagantisti Genel Kurul Toplantisi’nda alinan karar ile Sirket’in 27.670 bin TL
olan mevcut sermayesi 11.000 bin TL tutarinda azaltim suretiyle 16.670 bin TL’ye indirilmis ve es zamanli
olarak 11.000 bin TL artirim sureti ile 27.670 bin TL’ye ¢ikartiimistir. Bu karar 04.11.2021 tarihli ve 104447
saylli ticaret sicil gazetesinde ilan edilmigtir.

19.01.2022 tarihinde yapilan ve 28.01.2022 tarihinde tescil edilen Olaganustu Genel Kurul Toplantisi’'nda
alinan karar ile Sirket'in 27.670 bin TL olan mevcut sermayesi 1.134 bin TL tutarinda azaltim suretiyle
26.536 bin TL’ye indiriimis ve es zamanh olarak 50.000 bin TL artirm suretiyle 76.535 bin TL'ye
cikartilmistir.

D FAST DAGITIM HiZMETLERI VE LOJISTIK A.S.

15.06.2021 tarihinde yapilan Olaganistlu Genel Kurul Toplantisi’'nda alinan karar ile Sirket’in 46.000 bin TL
olan mevcut sermayesi 10.329 bin TL tutarinda birlesme nedeniyle artirnm suretiyle ve 0,58 TL nakden
artinm suretiyle 56.329 bin TL'ye cikartiimistir. Bu karar 27.08.2021 tarihli ve 10400 sayil ticaret sicil
gazetesinde ilan edilmigtir.

26.10.2021 tarihli ve 19.11.2021 tarihinde tescil edilen Olaganisti Genel Kurul Toplantisi’'nda Sirket’in

56.329 bin TL olan mevcut sermayesi 34.000 bin TL tutarinda azaltim suretiyle 22.329 bin TL’ye indirilmis
ve es zamanli olarak 175.000 bin TL artirim suretiyle 197.329 bin TL’ye ¢ikartiimigtir.
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[ VII) HAKIM SIRKET BILGILERI (Devami)

VIl.a) Bagh ortakliklardaki sermaye artis / azaliglar ve gerekgesi (devami):
EViMiZ DEKORASYON iNTERNET HIiZMETLERI VE DANISMANLIK TICARET A.S.

Evimiz Dekorasyon, D Fast Dagitim Hizmetleri ve Lojistk A.S. tarafindan tim aktif ve pasifleriyle
devralinmak sureti ile birlesme yoluyla infisah olmustur. llgili islem 27.08.2021 tarihinde tescil edilmisgtir.

HEPSi FINANSAL DANISMANLIK A.S.

Hepsi Finansal'in 23.03.2022 tarihinde yapilan ve 31.03.2022 tarihinde tescil edilen Olaganuisti Genel
Kurul Karari ile Sirketin mevcut olan 5.000 bin TL sermayesinin 20.000 bin TL artirim suretiyle 25.000 bin
TL’ye gikarilmasina karar verilmistir.

VIl.b) Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler:

Sirketimiz gergek kisi hissedarlardan, %20.02 halka acik hisselerden ve %14.57 yatirnmci hissedardan
tesekkil etmekte olup; hakim sirketi bulunmamaktadir.

VIll.c) Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi siireci ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim ve risk
yonetimi sistemlerine iligkin agiklamalar:

Sirket ve bagh ortakliklari, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini TTK ve vergi mevzuatinca
belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir. Grup’un konsolide finansal
tablolari, Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmakta ve
bagimsiz denetime tabi tutulmaktadir.

Grup’ta risk yonetimi; mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal risklerin takibi ve dl¢ilmesi Yonetim
Kurulu ve Ust dizey yoneticiler tarafindan yurutilmektedir. Ayrica Yonetim Kurulu Gyelerinden ikisi
bagimsiz g tyenin olusturdugu Risk Komitesi bu konudan sorumlu galismak izere 2021 senesi igerisinde
kurulmustur.

Toplulugun i¢ Denetim ve i¢ Kontrol Uyum Birimleri bulunmakta, bu iki ekip risklerin tespiti, indirgenmesi
Uzere dogru kontrollerin tasarlanmasi ve tasarlanan kontrollerin saglkl bir sekilde isletildigini test etmek
Uzere faaliyetlerini yarutmektedir.

Toplulugun karsi karsiya bulundugu risklerin tanimlanmasi ve tespiti calismalari ile bu sekilde tespit edilen
olasi risklerin denetim altinda tutulmasi ve azaltilmasina yonelik risk yonetimi faaliyetleri Sirket st yonetimi
ve mali igler bélimi koordinasyonunda yuritilmektedir. Bu gergevede, faaliyette bulunulan sektorlere 6zgu
risklerin en aza indirilmesi ve yonetilmesi i¢in Ust dizey yoneticiler ve birim yoneticilerinin mevzuat ile ilgili
egitimler almalari saglanmis olup, bu sekilde her seviyede risk algisinin yerlesmesi ve farkindalik
yaratiimasi gergeklestiriimistir. Mali, operasyonel ve uyum riskleri igerisinde dnemli bir yer tutan vergi,
ticaret hukuku ve diger duzenleyici otoritelerin mevzuatina uyum risklerinin yénetiminde Grup CFO’sunun
koordinasyonunda, zaman zaman denetim ve yeminli mali misavirlik sirketlerinin katilimiyla degerlendirme
toplantilari yapilmakta, riskler strekli izienmektedir.

VIl.d) TTK’nun 199 uncu maddesinde 6ngoriilen raporlar hakkinda bilgi:

YOnetim Kurulu tyelerinin TTK’nin 199/4’Gncu maddesi gergevesinde bir talebi olmamistir.
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‘ VIil) DIGER HUSUSLAR

1- Nisan 2021°’de Tirk Rekabet Kurumu (“TRK”), rekabeti bozucu anlasmalar nedeniyle 32 sirket
hakkinda inceleme baslatmistir (e-ticaret, perakende, yayincilik ve hizh yemek sektérlerinde faaliyet
gOsteren sirketlerin dahil oldugu, ancak Grup’un dahil olmadidi). 18 Agustos 2021 tarihinde , Grup,
Sayistay'dan, Sayistay'in yuritme organi olan Rekabet Kurulu'nun 5 Agustos 2021'de Grup'un da
aralarinda bulundugu 11 sirket hakkinda rekabeti bozucu anlagmalar nedeniyle sorusturma baslatilmasina
karar verdigine ve bu sorusturmayi, devam eden Nisan 2021 sorusturmasiyla birlestirdigine dair bir tebligat
almistir. 18 Nisan 2022 tarihinde incelemeye iliskin sorusturma raporu Grup’a tebli§ edilmistir. Buna goére
Sorusturma Heyeti tarafindan Hepsiburada’nin rekabeti bozucu anlagsmalari yasaklayan Rekabetin
Korunmasi Hakkindaki Kanun'u ihlal ettigi, bu nedenle idari para cezasi uygulanmasi gerektigi sonug ve
kanaatine ulasiimistir. Ancak nihai karar Kurul tarafindan verilecek olup, su an igin ceza verilecegine iliskin
kesin bir durum s6z konusu degildir. Grup, nihai kararin 6 ay igerisinde c¢ikmasini beklemektedir.
Sorusturma Heyeti tarafindan hazirlanan rapor dogrultusunda en agir ihlal olan kartel olarak
degerlendiriimesi halinde “Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun
Kotilye Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina iligkin Yénetmelik” (Ceza Yénetmelidi) uyarinca
Hepsiburada’nin karar tarihinden bir énceki yil (2021) Vergi Usul Kanunu’na gére hazirlanmis yasal mali
tablolarindaki yillik net satis gelirinin %2’si ila %4’( arasinda bir oran esas alinmasi s6z konusu olacaktir.
Grup yonetimi ve hukuki danigmanlar kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu sonucuna vardigi i¢in, Grup, Vergi
Usul Kanunu’'na gore hazirlanmis yasal mali tablolarindaki yillik net satis gelirinin %2’si orani ve idari
cezanin 30 giin icinde 6denmesi halinde %25 erken 6deme indiriminden faydalanacagini dikkate alarak 31
Aralik 2021 itibariyla konsolide finansal tablolarinda 127.525 bin TL tutarinda karsilik ayirmistir.

2- 16 Aralik 2021 tarihinde D-Market, Hepsi Finansal Danismanlik araciliiyla Doruk Finansman
A.S.'nin hisselerinin %100 sahipleri ile Doruk Finansman'in %100 hissesini toplam 20 milyon TL islem
bedeliyle satin almak Uzere anlasmis ve Hisse Satig ve Satin Alma Anlagsmasi imzalamistir. Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu'nun onayinin ardindan islem 28 Subat 2022 tarihinde kapatiimis ve
Grup Saticilara (Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ("DoHol"), Doruk Finansman'da %97 hisse oranina
sahip, Dogan Dis Ticaret ve Mimessillik A.S. ve Dogan ailesi bireyleri (toplu olarak "Saticilar")) toplam 5
milyon TL nakit olarak 6deme yapmistir. Ayrica Grup kapanis protokoliinde Doruk Finansman'in finansal
tablolarinda tespit ettigi bazi alacaklarin kapanis gunu itibariyla tahsili Gzerine DoHol'e 15 milyon TL
("Kosullu Tutar") nakit 6deme yapmay kabul etmistir. Kosullu Tutar, kapanigtan tG¢ ay sonra baglayan
alacaklarin tahsiline bagli olarak en fazla 10 yillik sure iginde DoHol'a 6denecektir.

3- 2022 yihnin Ocak ayindan itibaren Rusya ile Ukrayna arasinda yasanan gerginlik, rapor tarihi
itibariyla krize ve sicak catismaya doénusmustur. Krize konu olan iki Ulkede Grup’a ait bir faaliyet
yurGtiimemektedir. Sirket'in faaliyetlerini yurattigu cografyalar g6z 6ntnde bulunduruldugunda Grup
operasyonlari tzerinde direkt bir etki beklenmemektedir. Ancak, rapor tarihi itibariyla krizin seyrinin belirsiz
olmasi sebebiyle, kiresel Olgekte yasanabilecek gelismelerin, bu gelismelerin kiresel ve bdlgesel
ekonomiye olasi yansimalarinin, Grup operasyonlardaki etkileri makul bir sekilde tahmin edilememektedir.

4- Trkiye istatistik Kurumu’nun 4 Nisan 2022 tarihinde yayinladigi verilere gére Tirkiye’de Mart 2022
itibariyla tlketici fiyat endeksinde tg yilhk kimdlatif artis %109.4 olmustur. TMS 29, Yuksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama standardi uyarinca yuksek enflasyonlu ekonominin dzelliklerinden biri,
Uc yilhk kimulatif enflasyon oraninin %100'e yaklasmasi veya onu asmasidir. TMS 29'a gdre Turkiye
ekonomisinin hiperenflasyonist ekonomi olarak tanimlanmasi ve 30 Haziran 2022 ve sonrasinda sona eren
raporlama doénemleri icin TMS 29'un uygulanmasi beklenmektedir. Finansal tablolar, TMS 29'un
uygulanmasiyla raporlama dénemi sonundaki cari 6lgim birimine gére sunulacaktir. Raporlama dénemi
sonunda cari 6lgim birimine gére sunulmayan parasal olmayan kalemler ve finansal durum tablosundaki
o6zkaynak hesaplari, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosundaki tim kalemler genel bir fiyat endeksi
uygulanarak yeniden dizenlenir. Ayrica, net parasal pozisyondan kaynaklanan kazang ve kayiplar, kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir. Grup, TMS 29'un uygulanmasinin Grup'un
finansal durumu veya performansi izerindeki etkisini degerlendirmektedir.
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Hanzade Vasfiye DOGAN BOYNER Erman KALKANDELEN

Baskan Baskan Yardimcisi

Vuslat SABANCI Tolga Babali

Uye Uye

Mehmet Erol CAMUR Mehmet Murat EMIRDAG
Uye Uye

Cemal Ahmet BOZER Halil Korhan 0z
Bagimsiz Uye Uye

Tayfun BAYAZIT
Bagimsiz Uye
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